
&ƌĂ͗��ƌŶĞ�sŝƐƚĞ
^ĞŶĚƚ͗�ŽŶƐĚĂŐ�ϯ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ŭů͘�ϭϱ͗ϮϮ
dŝů͗�WŽƐƚŵŽƚƚĂŬ��,W�ZŝŬƐĂĚǀŽŬĂƚĞŶ
<ŽƉŝ͗�ϴϭϬ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ŝ�ŽƉƉƌŽƉĞƚ
�ŵŶĞ͗�^/^d��WhZZ/E'͗�^ƉƆƌƐŵĊů�Žŵ�ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶƐ�ũƵƌŝĚŝƐŬĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ�Ăǀ�ŐƌƵŶŶůŽǀĞŶƐ�Α�ϭϭϬ

sŝ�ǀŝƐĞƌ�ƚŝů�ǀĊƌ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ĞƉŽƐƚ�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͘�sŝ�Ğƌ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ƵůŝŬĞ�
ƌĞƚƚƐĂǀŐũƆƌĞůƐĞƌ�ŝ�ƐĂŬƐŬŽŵƉůĞŬƐĞƚ͕�ŽŐ�ĨŽƌŚŽůĚĞƌ�ŽƐƐ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ƚŝů�ĚĞŵ͘�sĊƌ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ŐũĞůĚĞƌ�
ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶƐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ�Ăǀ�ĚĞ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƌĞƚƚƐŬŝůĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞŶĚĞ�ĚŽŵŵĞƌ�ďĂƌĞ�ŝŶŶŐĊƌ�
ƐŽŵ�Ğƚƚ�Ăǀ�ĨůĞƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͘�sŝ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶƐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨƌĞŵŐĊƌ�Ăǀ�
ĚĞ�ƐƚƌĂĨĨĞƐĂŬƐĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƐ�ŝ�ƐƚƌĂĨĨĞƐĂŬĞƌ͕�ŽŐ�ŚĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ďĞĚƚ�Žŵ�
ƐƚƌĂĨĨĞƐĂŬƐŝŶŶƐǇŶ�ŚŽƐ�ĚĞ�ƵůŝŬĞ�ƉŽůŝƚŝĚŝƐƚƌŝŬƚ͘�sŝ�ĨŽƌƐƚĊƌ�ŝŬŬĞ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ƌŝŬƐĂĚǀŽŬĂƚĞŶ�ďƌŝŶŐĞƌ�ĚŝƐƐĞ�ƚĞŵĂ�
ƉĊ�ďĂŶĞŶ͘

sŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƌ�Ăƚ�ƌŝŬƐĂĚǀŽŬĂƚĞŶƐ�ƐǀĂƌ�Ăǀ�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐŝŐŶĞƌƚ�Ăǀ�ŶŽĞŶ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ƐĂŬƐďĞŚĂŶĚůĞƌ͕�
ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨƌĂŵŬŽŵŵĞƌ�ŶŽĞ�ƐĂŬƐŶƵŵŵĞƌ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ŽƐƐ�ƚŝů͘

�Ă�ĚĞƌĞƐ ĞƉŽƐƚ�ŝŬŬĞ�ďĞƐǀĂƌĞƌ�ŶŽĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ϱ�ƉƵŶŬƚĞŶĞ�ǀŝ�ƐƉƵƌƚĞ�Žŵ�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ͕�ƉƵƌƌĞƌ�ǀŝ�ŚĞƌǀĞĚ�ŽŐ�ďĞƌ�
Žŵ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ŚǀĞƌƚ�Ăǀ�ĚĞŵ͘�sŝ�ďĞƌ�ŽŐƐĊ�Žŵ�Ăƚ�ƐĂŬƐŶƵŵŵĞƌ�ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ƐĂŬƐďĞŚĂŶĚůĞƌ�ŽƉƉŐŝƐ͘

�ĞƚƚĞ�Ğƌ�ƐŝƐƚĞ�ƉƵƌƌŝŶŐ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ϱ�ƐƉƆƌƐŵĊů͕�ŽŐ�ǀŝ�ďĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ƐǀĂƌ�ŐŝƐ�ŝŶŶĞŶ�ϭϰ�ĚĂŐĞƌ͕�ĂůƚƐĊ�ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͘

��<'ZhEE
sĂŶůŝŐǀŝƐ�ĨŽƌĞƚĂƌ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌŝŶŐƐƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�ǀĞĚ�Ċ�ĨŽƌĞƚĂ�ůŽǀĞŶĚƌŝŶŐĞƌ͘�
>ŽǀĞŶĚƌŝŶŐƐƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�Ğƌ�ĊƉŶĞ�ŽŐ�ƐƉŽƌďĂƌĞ͘

sŝ�Ğƌ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�Śǀŝƚƚ�ĂƌďĞŝĚ�ĨŽƌ�ƵƌĞƚƵƌŶĞƌďĂƌĞ�ĂƐǇůƐƆŬĞƌĞ�ŝŬŬĞ�ĨƵůŐƚĞ�ƐůŝŬĞ�
ƉƌŽƐĞƐƐĞƌ͕�ƐĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚǇŬƚŝŐĞ͘ŶŽ͍ͬƉĂŐĞͺŝĚсϯϬϳϭ

x &ƌĞŵŵĞĚůŽǀĞŶ�Ăǀ�ϭϵϱϲ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌĂƌďĞŝĚĞŶĞ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�Őŝƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ůŽǀŐŝǀĞƌ�ŚĂĚĚĞ�Ğƚ�
ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ċ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌĞ�Śǀŝƚƚ�ĂƌďĞŝĚ�ĨŽƌ�ĂƌďĞŝĚƐĚǇŬƚŝŐĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ďŽƐĂƚƚ�ŝ�EŽƌŐĞ

x hƚůĞŶĚŝŶŐƐůŽǀĞŶ�Ăǀ�ϭϵϴϴ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌĂƌďĞŝĚĞŶĞ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�Őŝƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ůŽǀŐŝǀĞƌ�ŚĂĚĚĞ�
Ğƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ċ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌĞ�Śǀŝƚƚ�ĂƌďĞŝĚ�ĨŽƌ�ĂƌďĞŝĚƐĚǇŬƚŝŐĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ďŽƐĂƚƚ�ŝ�EŽƌŐĞ

x hƚůĞŶĚŝŶŐƐůŽǀĞŶ�Ăǀ�ϮϬϬϵ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌĂƌďĞŝĚĞŶĞ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�Őŝƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ůŽǀŐŝǀĞƌ�ŚĂĚĚĞ�
Ğƚ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ċ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌĞ�Śǀŝƚƚ�ĂƌďĞŝĚ�ĨŽƌ�ĂƌďĞŝĚƐĚǇŬƚŝŐĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ďŽƐĂƚƚ�ŝ�EŽƌŐĞ

x WĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌƚĞ�ůŝŬĞǀĞů�ĚĞƚƚĞ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ϮϬϭϭ�ƵƚĞŶ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ŝ�ůŽǀĞŶĚƌŝŶŐĞƌ
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŬƚŝƐŬ͘ŶŽͬĂƌƚŝŬůĞƌͬǌϵϴǀϰͬŚĂƌͲĚĞƚͲďůŝƚƚͲǀĂŶƐŬĞůŝŐĞƌĞͲĨŽƌͲƵƌĞƚƵƌŶĞƌďĂƌĞͲĂͲĨĂͲ
ũŽďďĞͲŝͲŶŽƌŐĞͿ͕�ŽŐ�ƵƚĞŶ�ĚĞŶ�ĊƉĞŶŚĞƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŵĊ�ŬƵŶŶĞ�ĨŽƌǀĞŶƚĞ�ƵƚǀŝƐĞƐ�ŝ�ƐůŝŬĞ�
ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌŝŶŐƐƉƌŽƐĞƐƐĞƌ͘

sŝ�Ğƌ�ĚĞƌŝŵŽƚ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ Ăƚ�ƐŬĂƚƚĞĞƚĂƚĞŶƐ�ŚĂĚĚĞ�ŽƉƉĂƌďĞŝĚĞƚ�ƐĞŐ�Ğƚ�ƐƚƆƌƌĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŵĞĚ�ĨĞŝů�ŝŶŶŬƌĞǀĚ�
ŽŐ�ƵƌŝŬƚŝŐ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƚƌǇŐĚĞĂǀŐŝĨƚ�ŝ�ĊƌĞŶĞ�ĨƌĂŵ�ƚŝů�ŽŵŬƌŝŶŐ�ϮϬϭϬ�ƐŽŵ�ĨŽƌŬůĂƌĞƌ�ŝŶŶĚƌĂŐŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�
ƐŬĂƚƚĞŬŽƌƚ͘�sŝ�ŵŝŶŶĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ƐŬĂƚƚĞŬŽƌƚͲƉƌŽďůĞŵĂƚŝŬŬĞŶ�ŝŬŬĞ�ďĞƌƆƌĞƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ůŽǀůŝŐŚĞƚ͕�ĚĞƚ�
ďĞƌƆƌĞƌ�ďĂƌĞ�ĨŽƌƐŬƵĚĚƐƚƌĞŬŬĞƚ�ƐŽŵ�Ăǀ�ƉƌĂŬƚŝƐŬĞ�ŚĞŶƐǇŶ�Ğƌ�ƐĂƚƚ�ƚŝů�ϱϬй�ĨŽƌ�ƐŬĂƚƚǇƚĞƌĞ�ƵƚĞŶ�ƐŬĂƚƚĞŬŽƌƚ͘

�Ğƚ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŶĊ�ŚĞůƚ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ŵŝƐƚĂŶŬĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�Śǀŝƚƚ�ĂƌďĞŝĚ�ƐŬǇůĚƚĞƐ�
ƐŬĂƚƚĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞƐ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ċ�ŬĂŵƵĨůĞƌĞ�ĞŐŶĞ�ƐŬĂƚƚĞĨĞŝů͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĚĞƌĨŽƌ�ďůĞ�ƵƚƆǀĚ�ƉƌĞƐƐ�ŵŽƚ�
ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ƐůŝŬƚ�ĂƌďĞŝĚ�ĚĞƌĨŽƌ�ŵĊƚƚĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌĞƐ�ƵƚĞŶ�ĨŽƌƵƚŐĊĞŶĚĞ�ůŽǀĞŶĚƌŝŶŐĞƌ͘�
^ůŝŬĞ�ŵŝƐƚĂŶŬĞƌ�ŬĂŶ�ĞŶŬůĞƐƚ�ĂǀŬƌĞĨƚĞƐ�ǀĞĚ�Ăƚ�ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�ǀŝƐĞƌ�ĊƉĞŶŚĞƚ�ƐůŝŬ�ŽŐƐĊ�ĚĞ�ĞƚŝƐŬĞ�
ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞŶĞ�ůĞŐŐĞƌ�ŽƉƉ�ƚŝů͘



�ǀ�ĞŶ�ĂƌƚŝŬŬĞů�ŝ�<ŽŵŵƵŶĂů�ZĂƉƉŽƌƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽŵŵƵŶĂůͲƌĂƉƉŽƌƚ͘ŶŽͬƉŽůŝƚŝŬŬͬƐŬĂƚƚĞĞƚĂƚĞŶƐͲ
ƌǇĚĚĞƐũĂƵͲƐůŽͲƵƚͲĂƐǇůƐŽŬĞƌĞͬϱϰϭϳϯ͊ͬ ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�ŚĞŶƐŝŬƚĞŶ�Ăǀ�ƐŬĂƚƚĞŬŽƌƚĞŶĚƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ϮϬϭϭ�
ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�Ċ�ĨƌĂƚĂ�ŶŽĞŶ�ƌĞƚƚĞŶ�ƚŝů�ĂƌďĞŝĚ͕�ŵĞŶ�Ăƚ�ŚĞŶƐŝŬƚĞŶ�ǀĂƌ�Ċ�ƌĞŐƵůĂƌŝƐĞƌĞ�ƐůŝŬƚ�ĂƌďĞŝĚ�ǇƚƚĞƌůŝŐĞƌĞ�
ƵƚŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ĚĂ�ďůĞ�ďĞƚĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƐŵƵƚƚŚƵůů͘�WĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶƐ�ƉĊĨƆůŐĞŶĚĞ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌŝŶŐ�Ğƌ�
ŽƉƉƐŝŬƚƐǀĞŬŬĞŶĚĞ�ĚĂ�ĚĞŶ�ƐĞƌ�Ƶƚ�ƚŝů�Ċ�ďƌǇƚĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚƚĞ�ƉŽůŝƚŝƐŬĞ�ƆŶƐŬĞƚ�Žŵ�ƌĞŐƵůĂƌŝƐĞƌŝŶŐ͘�hƚŽǀĞƌ�ĚĞƚƚĞ�
ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ĚĞƚ�Ɛǀčƌƚ�ůŝƚĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƐũŽŶ�Žŵ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ƐŬũĞĚĚĞ͘��Ğƚ�ƐĞƌ�Ƶƚ�ƐŽŵ�Žŵ�ƉƌŽƐĞƐƐĞŶĞ�
ĚĞŶ�ŐĂŶŐ�ďůĞ�ĨŽƌƐƆŬƚ�ŚŽůĚƚ�ƐŬũƵůƚ͕�ŽŐ�Ăƚ�ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŝ�ĚĂŐ�Ğƌ�ǀŝůůŝŐĞ�ƚŝů�Ċ�ƵƚǀŝƐĞ�
ĊƉĞŶŚĞƚ͘

�Ă�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ĚĞƚƚĞ�ƚŝůĨĞůůĞƚ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ĨƵůŐƚ�ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐŬĞ�ƉƌŽƐĞƐƐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐƉŽƌďĂƌ�ŝ�
ŽĨĨĞŶƚůŝŐĞ�ƚŝůŐũĞŶŐĞůŝŐĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�ĞŬƐ͘�EKh�ϮϬϬϰ͗ϮϬ ĞůůĞƌ�Kƚ͘�ƉƌƉ͘�Ŷƌ͘�ϳϱ�;ϮϬϬϲͲϮϬϬϳͿ͕�ŵĞŶĞƌ�ǀŝ�
ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�ǀĞĚ�ƌŝŬƐĂĚǀŽŬĂƚĞŶ�ďčƌĞƌ�Ğƚ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�Ċ�ďĞůǇƐĞ�
ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌŝŶŐƐƉƌŽƐĞƐƐĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�/ŬŬĞ�ďĂƌĞ�ŬŽŶŬůƵƐũŽŶĞŶ�Ăǀ�ŬƌŝŵŝŶĂůŝƐĞƌŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕�
ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ĚŝƐŬƵƐũŽŶĞŶĞ͕�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞŶĞ͕�ŚƆƌŝŶŐĞŶĞ�ŽŐ�ďĞŐƌƵŶŶĞůƐĞŶĞ�ƐŽŵ�ůĊ�ƚŝů�ŐƌƵŶŶ�ĨŽƌ�
ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶƐ�ƐƚƌĂĨĨĞƉƌĂŬƐŝƐĞŶĚƌŝŶŐ͘��ĞƚƚĞ�ƚŝůƐŝĞƌ�Ăƚ�ƉĊƚĂůĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�ďƆƌ�Őŝ�ŝŶŶƐǇŶ�ŽŐƐĊ�ŝ�
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